En larande organisation
- vagen mot storre gemensam klokskap

av Mats Lonngren

“Hur kan en grupp hiangivna direktorer som var och en har ett IQ pad 120 tillsammans ha ett
IQ pa 63”7, fragar sig Peter Senge. Mojliga forklaringar kan vara stress, dverskattning av egen
formdga, prestige- och vanskapsbaserad sammanhéllning, ledarskapsbrister och isolering
fran omvérlden genom alltfér homogena grupper. Motmedlet &r att skapa ”en ldrande
organisation”.

Peter Senge, professor vid MIT i USA, har under manga ar arbetat fram en modell som
beskriver forhdllningssatt och strategier for att en organisation ska utvecklas positivt. Han
talar om en ldrande organisation som &r organiserad pa ett sitt som overensstimmer med
den ménskliga naturen - att vi i grunden &r intresserade av att ldra.

En ldrande organisation dr ett samlingsbegrepp som beskriver fem discipliner - personligt
maésterskap, mentala modeller, gemensam vision, teamldrande och systemtdnkande.
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1. Personligt misterskap handlar om att varje individs drivkraft att utveckla sig inom sitt
omrade far naring. Det handlar om att forsta vad som &r viktigt for den funktion man har,
vad man behover fordjupa sig i, och att kunna fokusera sin kraft pa det som ar viktigast.
Denna disciplin handlar om individuell inldrning och personlig utveckling.

2. Mentala modeller dr forestidllningar om hur varlden ser ut. Dessa begransar vart tankande
och véra handlingar och ddrmed vara mojligheter till ldarande. Darmed kan ocksa
organisationens gemensamma ldrande hdmmas. Vi behover bli mer medvetna om vara
tankemodeller for att utveckla larandet och for att bli mer kreativa medarbetare. Dialog dr
viagen- genom att tillampa det goda samtalets redskap kan vi gora vart satt att tanka och
agera synligt. Och darmed mojligt att forédndra.

3. Gemensam vision innebdr att en gemensam bild av framtiden. I idealsituationen
engageras ledning och medarbetare kring en gemensam identitet eller vardegrund och kring
en gemensam malsittning. Startpunkten for att utveckla en vision kan vara en enskild id¢,



men kan ocksa vara en kris inom organisationen som far alla att inse vikten av att dra at
samma hall. Metoder for att formulera visioner och mal kan t.ex. vara framtidsverkstad,
Open Space mm.

4. Teamldrande innebér att medlemmarna i en arbetande grupp tillsammans utvecklar
formagan att fora en konstruktiv dialog, ddr man &r 6ppen for att lyssna in andras synsétt
och ddr man &r tydlig med sina egna tankar. Genom att tillimpa ”samtalets hjdlper” s&
undviker man att hamna i forsvarsposition eller att anklaga varandra. Man tillaimpar en
samtalsmetodik ddr man &r medvetet nyfiken pd att soka gruppens fulla gemensamma
potential.

5. Systemtinkandet - ”den femte disciplinen” - 4r som en 6verbyggnad, eller en bas, i en
larande organisation. Peter Senge sdger att “systemtidnkandet &r en disciplin d4gnad at att se
helheter, ett ramverk for att forsta gemensamma egenskaper och relationer snarare dn att
fokusera pa enskilda delar eller objekt”. Har odlas medvetenhet om att alla delar i en
organisation paverkar varandra. Hér starks ett systemtank som dr till for organisationens
basta som helhet - inte for den egna enhetens. Altruism fore egoism.

Senges avsikt med de fem disciplinerna &r att visa hur vi kan lara av de erfarenheter vi gor,
for att kunna bli béttre pa att hantera situationer och problem vi méter. En larande
organisation kdnnetecknas av ett stindigt larande for alla, dar ansvaret &r spritt och dar
organisationens klimat gor det l4tt att utveckla och anvdnda ny kunskap. Alla vagar testa
nya idéer - obekvéama &sikter &r tillatna. En larande organisation préglas av insikten av och
acceptansen att forandringar sker konstant.

For att skapa en ldarande organisation behover utveckling av individen, arbetslaget och hela
organisationen i stort gd hand i hand. Ibland fordras en genomgripande férandring av
organisationskulturen. Fradgor som regelbundet stills i en ldrande organisation:

® Vad har jag lart mig idag?

* Vad kan vi ldra oss av detta?

¢ Hur kan vi ldra oss mer av detta?

I den bésta av vidrldar leder dialogen i en ldarande organisation till en utvidgad vérldsbild,
som hojer medarbetarnas formaga att ténka och arbeta tillsammans. Den gemensamma
forstaelsen av omvérlden utvecklas och nar vi standigt ifragasatter vara forsanthdllanden gar
organisationen mot en storre visdom.

Kallor

e Vad ar en larande organisation. 2008. Victoria Lindstedt, Kalmar L&ns landsting.
www.ltkalmar.se

e Attleda med hjalp av systemforstaelse. Stuart Pledger. www.consults.se
Dialog. 1996. Ingrid Olausson. SvD Férlag.



